





Vorwort

Eine Unternehmensnachfolge ist ein komplexer und vielschichtiger Vor-
gang. Dabei spielt meist das Verhaltnis zwischen Senior und Nachfolger
eine zentrale Rolle. Auf diese Beziehung mdochten wir Sie vorbereiten
und bei dem Ubernahme-/Ubergabeprozess mit fachkundigen Informa-
tionen begleiten.

Fir den Alteigentiimer sind Fragen von Bedeutung, wie ,Wo finde ich
einen passenden Nachfolger?" oder ,Ab wann sollte ich mich mit einer
Nachfolgeregelung beschaftigen?". Diese und dhnliche Inhalte werden
im vorderen Teil der Broschiire behandelt. Die fiir den Nachfolger re-
levanten Inhalte, wie ,Welche Fahigkeiten muss ich als Unternehmer
besitzen?" oder ,Wie kann ich das Vorhaben finanzieren?" befinden sich
im hinteren Teil.

Dieser Leitfaden soll Ihnen eine erste Orientierung geben und konkrete
Anhaltspunkte fiir Ihre individuelle Ubergabe bzw. Ubernahme aufzei-
gen. Die Industrie- und Handelskammer (IHK) Potsdam und die Hand-
werkskammer Potsdam wiinschen lhnen bei Ihrem Vorhaben viel Erfolg.
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3. Transaktions- und Ubergabephase

Diese Phase umfasst die rechtlichen Schritte zum Verkauf des Unternehmens.
Oftmals wird ein ,Letter of Intent (LOI)* als Vorvereinbarung der Unterneh-
mensnachfolge abgeschlossen, bis der endgiltige Kaufvertrag abgeschlossen
ist und die Finanzierung gesichert ist.

4. Nachbetreuung und Nachfolger-Coaching

In dieser Phase ist besonders der Ubernehmer gefordert: Er muss sich mit
dem Ubernommenen Unternehmen und den Mitarbeitern, mit dem Markt,
dem Wettbewerb und den Lieferanten auseinandersetzen. Fiir diese Anlauf-
zeit gibt es auch Coaching-Programme, in deren Rahmen fachkundige Un-
ternehmensberater den neuen Unternehmer beratend unterstiitzen kénnen.

Die Ubergabe kann bei einer geplanten Unternehmensnachfolge in
mehreren Jahren vorbereitet und durchgefiihrt werden. Eine unge-
plante oder unerwartete Unternehmensnachfolge ist oftmals innerhalb
von nur wenigen Monaten zu bewéltigen. Fiir den Unternehmer ist es
wichtig, dass er einen Ubergabezeitpunkt festlegt und sein Umfeld in-
formiert. Die Ubergabe ist ein strategisches Projekt, das erfolgreich sein
muss, wenn das Lebenswerk und - in der Regel - auch die Altersvor-
sorge des Ubergebers in der Zukunft gesichert werden sollen. Bei den
Entscheidungen ist auch an die Konsequenzen fur die Mitarbeiter des
Unternehmens zu denken.

Den Nachfolger suchen und auswahlen

Zu den wesentlichen Entscheidungen bei der Unternehmensiibergabe
gehort die Wahl des Nachfolgers. Wer kommt in Frage? Die meisten
Firmeninhaber wiinschen sich ihren Nachfolger aus der Familie. Dies ist
bisweilen aber auch die schwierigste Form der Nachfolge. Die emotio-
nale Komponente erschwert haufig eine weitgehend objektive Betrach-
tung. In manchen Fllen erwartet der Senior auch viel mehr von seinem
Sohn oder seiner Tochter, als er dies bei Dritten tun wiirde. Oft kommt
hinzu, dass die Kinder andere berufliche Interessen verfolgen und auf
die Nachfolge verzichten. Wer friihzeitig die Nachfolge in seinem Unter-
nehmen plant, bleibt von einer derartigen Uberraschung verschont und
kann sich rechtzeitig nach einem anderen geeigneten Nachfolger um-
sehen. Steht ein Nachfolger aus der Familie nicht zur Verfligung, bietet
sich eine Person aus dem Kreis der Gesellschafter, der Fiihrungskraf-
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te oder der leitenden Mitarbeiter an. Ein Nachfolger aus dem Unter-
nehmen hat in der Regel den Vorteil, dass er mit den Besonderheiten
des Unternehmens bereits gut vertraut ist und auch die notwendigen
Kenntnisse und ggf. Fihrungsqualitdten schon unter Beweis gestellt
hat. Auch die Kontinuitat im Unternenmen bleibt damit gewahrt. Wenn
lhnen kein potenzieller Nachfolger bekannt ist, missen Sie dennoch
nichts dem Zufall iberlassen. Ergreifen Sie die Initiative und bieten Sie
lhr Unternehmen zur Ubernahme an. Sprechen Sie andere Unternehmer
aus der gleichen oder einer anderen Branche an. Woméglich méchte
einer dieser Unternehmer sein Geschaft erweitern oder ein zusatzliches
Standbein aufbauen. Inserieren Sie in Tageszeitungen und Fachzeit-
schriften sowie in Unternehmensbdrsen. Auch mit Hilfe von Unterneh-
mensberatern oder Firmenmaklern kdnnen Sie einen Nachfolger suchen.
Unabhdngig davon, ob der potenzielle Nachfolger ein Familienmitglied,
ein bisheriger Mitarbeiter des Unternehmens oder ein Betriebsfremder
ist, muss er bestimmten Anforderungen entsprechen. Die objektive Aus-
wahl des besten Nachfolgers sollte sich nur an der Qualifikation und der
Personlichkeit der Kandidaten orientieren. Eine unabdingbare Anforde-
rung ist die kaufmannische und fachliche Kompetenz. Erstellen Sie ein
Anforderungsprofil. Priifen Sie damit, ob Ihr Kandidat wirklich fir die-
se Aufgabe geeignet ist. Denn: Nicht immer ist der Wunschnachfolger
auch wirklich ,der Richtige” Um seine Ernsthaftigkeit und Kompetenz
zu belegen, sollte der Nachfolger ein klares Konzept vorlegen, in dem er
beschreibt, wie er sich die Zukunft des Unternenmens vorstellt.

Beachten Sie auch, dass Ihre Familie rechtzeitig in die Uberlegungen
und Planungen zur Unternehmensnachfolge mit einbezogen wird. lhre
Entscheidung zur Unternehmensnachfolge betrifft jedes Familienmit-
glied. Wenn externe Interessenten gefunden wurden, sollte wiederum
in einem ausreichenden Zeitrahmen ermittelt werden, ob er oder sie
tatsdchlich zum Betrieb passt.

Den Nachfolger einarbeiten

Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Fortflihrung des Unternehmens ist
eine grindliche Vorbereitung und umfassende Einarbeitung des Nach-
folgers. In dieser Phase kann die Begleitung durch einen externen Be-
treuer sehr wertvoll sein. Vor allem, wenn Gespréche zwischen Unter-
nehmer, Nachfolger, Flihrungskraften und Mitarbeitern anstehen. Auch
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der Ubergeber kann noch sehr viel fiir die Zukunft des Unternehmens
bewirken, wenn er sich in diese Phase aktiv einbringt, das kann unter
anderem bei folgenden Themen sein:

Der Standort:

Der Unternehmer kann dem Nachfolger wertvolle Tipps geben zur
Standortentwicklung und zum Standortumfeld sowie zu Themen wie
Erreichbarkeit fir Kunden und Lieferanten, Lage zu Wettbewerbern, Ent-
wicklung des Betriebsgrundstiickes.

Die Kunden:

Wie viele Kunden /welchen Kundenstamm hat der Betrieb? Welche Ar-
ten von Kunden sind vorhanden - gibt es nur wenige GroBkunden? Wie
lange liegt der letzte Auftrag des jeweiligen Kunden zuriick? Wie sind
die Zahlungsmodalitdten und das Zahlungsverhalten? Wann sind die
letzten neuen Kunden gewonnen worden? Mit diesen Informationen
kann der Nachfolger die Kundenakquisition konzeptionell angehen.

Die Mitarbeiter:

Eine Betriebslibergabe kann zu einer Beunruhigung bei der Belegschaft
fuhren. Der Unternehmer ist verpflichtet, die Mitarbeiter rechtzeitig
iber die anstehende Ubergabe zu informieren. Arbeitsrechtliche Rege-
lungen sowie Vereinbarungen zur betrieblichen Altersversorgung sollten
dem Nachfolger bekannt sein.

Die Kosten und Ertrage:

Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen zeigen den Erfolg und
die wirtschaftliche Situation des Betriebes. Darauf aufbauend kann die
kiinftige Unternehmensentwicklung eingeschatzt werden. Dem Nach-
folger sollten deshalb Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen
der letzten drei Jahre, Steuererklarungen, Betriebspriifungsberichte usw.
zur Verfligung gestellt werden.

Der Wettbewerb:

Insbesondere die erzielte Stellung am Markt gegeniiber dem Wettbe-
werb sollte herausgearbeitet werden. Das Profil der maBgeblichen Kon-
kurrenten sowie deren Starken und Schwéchen sollten ebenfalls erldu-
tert werden.



Die Vertrage:

Der Unternehmer sollte seinem Nachfolger alle wesentlichen Vertrage
(zum Beispiel Kredit-, Leasing-, Mietvertrége) als Kopie tibergeben. Auch
liber Rechtsstreitigkeiten sollte der Ubernehmer Bescheid wissen. Da-
riber hinaus sollte er einen Uberblick Gber die bestehenden Lizenzen,
Patente oder sonstigen Schutzrechte erhalten.

Die psychologischen und sozialen Komponenten
bei der Unternehmensnachfolge

Haufig unterschatzt werden bei der Unternehmensnachfolge die psy-
chologischen und sozialen Komponenten. Dies liegt zum einen daran,
dass die Beteiligten haufig Gber wenig Erfahrung auf diesem Gebiet
verfligen, und zum anderen, dass oft nur vordergriindig auf die Bezie-
hungen zwischen Ubergeber und Ubernehmer geachtet wird. Zu beach-
ten sind aber die Beziehungen zwischen allen Beteiligten: Der Unter-
nehmer und seine Familie, der potenzielle Nachfolger, die Mitarbeiter,
Lieferanten sowie die Kunden oder auch Ansprechpartner der Hausbank.

Ubergeber - Nachfolger

Oftmals kann der Senior sein ,Lebenswerk” nicht loslassen oder sich
nicht vorstellen, dass es auch ohne sein Wissen und seine Erfahrung
weitergeht. Solche Unternehmen sind von der Persénlichkeit ihrer In-
haber stark gepragt. Womdaglich dndert der Nachfolger vieles von dem,
woflr der Senior noch gekdmpft hat und was bisher gut und richtig
war. Jede noch so kleine Neuerung kann fiir den Ubergeber zum Pro-
blem werden. Daraus kann sich eine mangelnde innere Bereitschaft des
Seniors entwickeln, sich vom Unternehmen zu trennen. Wenn der Sohn
oder die Tochter die Nachfolge antreten, kann noch ein Wandel im Rol-
lenverstandnis hinzukommen. Der Vater hatte bisher das Sagen. Nun
soll er sich unterordnen und seine flihrende Position aufgeben. Kritisch
kann die Phase des Nebeneinanders sein. Der Nachfolger soll einerseits
mdglichst viel vom Senior und tber das Unternehmen lernen, anderer-
seits muss er bereits erste Entscheidungen treffen und Verantwortung
Ubernehmen. Der Senior sollte Fehler des Nachfolgers, solange sie nicht
existenzbedrohend sind, bewusst zulassen. SchlieBlich hat auch er aus
Fehlern gelernt.

Bei vorher gut abgestimmten Projekten, die zeitlich begrenzt sind, kann
der ehemalige Inhaber als Berater eingebunden werden. Wenn es jedoch

n
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ausschlieBlich darum geht, fir den Senior-Unternehmer eine soziale
Absicherung zu ermdglichen, sollte davon abgesehen werden. Zudem
muss jederzeit die Mdglichkeit bestehen, sich unbirokratisch trennen zu
kénnen. Die Ausgestaltung der Beratungstatigkeit sollte der Ubergeber
mit seinem Steuerberater besprechen.

Nachfolger — Belegschaft

Die Mitarbeiter sollten friihzeitig in den Verdnderungsprozess einge-
bunden und daran beteiligt werden. Notwendig ist, ein offenes Ohr da-
fuir zu haben, welche Konsequenzen die Veranderung an der Unterneh-
mensspitze flr die Mitarbeiter haben. Hierzu gehort es, die Position des
Seniors im Unternehmen nach der Ubergabe zu definieren. Notwendig
sind eine klare Formulierung der Ziele und Werte des Nachfolgers sowie
das aktive Anbieten von interner und externer Unterstiitzung.

Zudem sollte sich der Nachfolger die Zeit nehmen, um in Gruppen- oder
Einzelgesprachen seine Mitarbeiter kennen zu lernen. Nur auf diesem
Weg kann er fiir das notwendige Vertrauen sorgen und die Mitarbeiter
motivieren, bei eventuellen Neuausrichtungen des Unternehmens aktiv
mitzuwirken.

Nachfolger - Dritte

Nicht vernachlassigt werden diirfen die Beziehungen zu Lieferanten und
Kunden. Die wesentlichen Geschaftspartner sollten persdnlich liber die
geplante Unternehmensnachfolge informiert werden. Der Nachfolger
sollte versuchen, wesentliche Kontakte des Senior-Unternenmers kiinf-
tig aufrechtzuerhalten, um maBgebliche Kunden und Lieferanten wei-
terhin an das Unternehmen zu binden. Zu beachten sind hierbei auch
Gepflogenheiten, die unter Umstdnden nur dem Senior bekannt sind. Da
eine Unternehmensiibernahme zumeist auch mit der Aufnahme oder
der Ubertragung von Krediten verbunden ist, sollten auch die Finan-
zierungspartner rechtzeitig eingebunden werden. Bei allen Gesprachen
und Verhandlungen gilt es, Verstandnis fur die Position des Anderen zu
haben. Konflikte flihren oft dazu, dass die eigentliche Herausforderung
- den Erhalt des Unternehmens zu sichern - in den Hintergrund tritt.
Der Unternehmer sollte seine Situation und Zukunft friihzeitig klaren,
um souveran die moglichen psychologischen Hemmnisse meistern zu
kénnen. Ein geordneter Riickzug trigt dazu bei, dass der Ubernehmer
den Betrieb solide weiterflihren kann. Entscheidend fiir den Erfolg ist,
dass die Beteiligten sich der psychologischen und sozialen Aspekte be-
wusst sind und sich damit intensiv auseinandersetzen.



Kompetente Beratung nutzen

Gerade bei Problemféllen in groBeren Unternehmen hat es sich bewahrt,
dass ein Beirat aus einem Rechtsanwalt, Steuerberater, Unternehmens-
berater und Hausbank eingesetzt wird. Dabei sollte gelten, dass sowohl
der Unternehmer als auch der Nachfolger dessen Empfehlungen akzep-
tieren. Aber nicht nur in Ausnahmefallen macht es Sinn, externen Sach-
verstand einzubeziehen. Wie bereits angesprochen, kann ein Berater
oder Coach in verschiedenen Phasen des Ubergabeprozesses sehr wert-
voll sein. Noch besser ist es aber, wenn der Unternehmer von Anfang
an einen Berater engagiert, denn jede Ubergabe ist ein Einzelfall. Viele
Unternehmensberater haben sich auf die Betreuung und Begleitung von
Unternehmensibergaben spezialisiert.
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Nachfolge innerhalb des Betriebes

Das Unternehmen wird an einen oder an mehrere Mitarbeiter ver-
kauft - auch Management-Buy-Out (MBO) genannt. Die Ubernahme
durch Fihrungskrafte lasst sich als Gitezeichen flr das Unternehmen
und fir die Umsicht des Unternehmers bewerten. Die Bereitschaft der
Flihrungskrafte zu einem Management-Buy-Out ist Ausdruck von Zu-
kunftsorientierung und Risikobereitschaft. Zudem kann durch eine sol-
che Losung die Selbststandigkeit des Unternehmens gesichert werden.
Das Risiko einer spateren Zerschlagung kann durch ein MBO ebenfalls
reduziert werden. Da das Management das zu kaufende Unternehmen
genau kennt, kdnnen die Verkaufsverhandlungen einfacher als in ande-
ren Fallen gestaltet werden.

Nachfolge von auBerhalb des Unternehmens

Ein Management-Buy-In (MBI) ist die typische Unternehmensnachfol-
geform, wenn weder ein Familienmitglied noch ein Mitarbeiter aus dem
Unternehmen die Nachfolge antreten kdnnen. Hier erwirbt ein quali-
fizierter, firmenexterner Ubernehmer das Unternehmen. Der Kaufver-
trag wird durch die rechtlichen Verhaltnisse des Unternehmens und die
steuerlichen Erfordernisse bestimmt und muss in notarieller Form er-
folgen. Die notwendigen Einzelheiten missen mit einem Rechtsanwalt
und/oder einem Steuerberater verhandelt werden.

Die schrittweise Ubertragung eines Unternehmens

Soll die unternehmerische Verantwortung nicht in einem einmaligen
Vorgang libergehen, weil sich der Nachfolger erst noch weiterqualifizie-
ren oder einarbeiten muss, bietet sich eine schrittweise Ubertragung des
Unternehmens an. Der Nachfolger wird dabei zundchst als Mitgesell-
schafter am Unternehmen beteiligt. Erst zu einem spateren Zeitpunkt
gehen dann alle Geschéaftsanteile und die Befugnisse zur Geschafts-
fuhrung auf den Nachfolger Uber. Der Nachfolger kann sich auf diese
Weise bewdhren, ohne sofort die volle Verantwortung tGbernehmen zu
mussen. Der Zuwachs von Aufgaben und Kompetenzen sollte in einem
Zeitplan verbindlich geregelt werden.



Uberblick: Wichtige Vertrige bei
einer Unternehmensnachfolge

In den vorhergehenden Abschnitten wurde, je nach Art der Ubertragung
und der Rechtsform, auf die notwendigen Besonderheiten bei der Ver-
tragsgestaltung hingewiesen. Hier noch einmal eine Zusammenfassung
tber die wesentlichen Vertrage bei einer Nachfolgeregelung:

Unternehmenskaufvertrag

Vor dem Abschluss eines Kaufvertrages missen die rechtlichen und
wirtschaftlichen Verhaltnisse griindlich geklart werden. Folgende Punk-
te sollten in einem Unternehmenskaufvertrag geregelt werden:

« Welche Wirtschaftsgliter werden erworben;

« unter welchem Namen wird das Unternehmen weitergeflihrt;

« die Hohe des Kaufpreises;

« die Zahlungsabwicklung (zu welchem Zeitpunkt, auf welches Konto);

« die Sicherung der Kaufpreisforderung (wichtig fiir den Verkéufer);

« der Zeitpunkt des Ubergangs von Nutzen und Lasten;

« die Haftung gegeniiber Gldubigern des Unternehmens;

« Regelung beziiglich der Garantie- und Gewahrleistungshaftung des
Verkaufers;

« nachtrégliche Veranderungen, zum Beispiel nach einer noch vorzu-
nehmenden Inventur;

« die Verjahrung der Anspriiche gegentiber dem Verkaufer;

« ein Wettbewerbsverbot flr den Verkdufer;

- wurden die Mitarbeiter rechtzeitig informiert;

« haben Mitarbeiter von ihrem Widerspruchsrecht Gebrauch gemacht;

« VerhaltensmaBnahmen bis zum Zeitpunkt des Ubergangs;

« die Haftung des Verkdufers fur Sach- und Rechtsméangel beim Unter-
nehmensverkauf;

« der Eintritt in bestehende Vertrdge wie Miet-, Pacht-, Lizenz-, Leasing-
vertrage;

« Erklarungen, ob Rechte Dritter vorliegen, zum Beispiel Sicherungs-
Ubereignungen oder Eigentumsvorbehalte;

« Salvatorische Klausel;

« Klausel tber die auBergerichtliche Konfliktbeilegung bei Streitigkeiten
im Zusammenhang mit diesem Vertrag oder Gber seine Giltigkeit.
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Wegen der Vielzahl der regelungsbedtirftigen und komplexen Fragen so-
wie der unterschiedlichen Interessen von Kaufer und Verkaufer sollten
bei der Gestaltung des Unternehmenskaufvertrags Berater eingeschaltet
werden. Denn nur durch maBgeschneiderte Vertrage kénnen die Risiken
fur Kdufer und Verkdufer interessengerecht verteilt und geregelt wer-
den. Standardvertrdge lassen oftmals zahlreiche Fragen unbeantwortet;
dadurch drohen spatere Streitfalle.

Der Kauf von Gesellschaftsanteilen [ Gesellschaftsvertrag

Handelt es sich bei dem Unternehmen um eine Kapitalgesellschaft, bei-
spielsweise um eine GmbH, und wird diese unverdndert fortgefihrt,
dann werden Gesellschaftsanteile erworben. Der Verkauf einer GmbH
muss notariell beurkundet werden. Zusatzliche Inhalte eines solchen
Kaufvertrags sind:

« Angabe des Kaufgegenstandes;

« Regelung beziiglich der noch ausstehenden Stammeinlagen;

« Verwendung von Gewinn- oder Verlustvortragen;

« Verteilung des Gewinns, der bis zum Stichtag noch erwirtschaftet wird.

Beim Kauf von Gesellschaftsanteilen sollten auch die Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags GUberprift und ggf. modifiziert werden. Dies
betrifft insbesondere die Paragraphen, in denen der Geschaftszweck,
die Geschaftsfiihrung, der Verkauf von Anteilen und die Todesfallrege-
lungen geregelt sind. Der Gesellschaftsvertrag muss zwar nicht neu ge-
schrieben werden, aber es empfiehlt sich zu prifen, ob er aktualisiert
oder auf den Bedarf des neuen Inhabers abgestimmt werden muss.

Ehevertrag

Es qilt zu prifen, inwieweit die Ubernahme des Unternehmens die Zu-
stimmung des Ehepartners erfordert bzw. den Abschluss oder die Ande-
rung eines Ehevertrages notwendig oder sinnvoll macht.

Testament

Jeder Unternehmer sollte ein auf die jeweilige Situation abgestimmtes
Testament haben. Neben Fachanwiélten fiir Erbrecht sind die Notare
wichtige Anlaufstellen und Berater bei diesbeztiglichen Fragestellungen.
Bei der Formulierung sind vor allem die Regelungen im Gesellschafts-
vertrag zu beachten, da die gesellschaftsvertraglichen Regelungen mit
den erbrechtlichen Verfligungen in Einklang zu bringen sind.



Mietvertrag
Besonders zu beachten sind der festgeschriebene Mietpreis (sowie evtl.
bereits festgelegte Mieterhbhungen) und die Laufzeit. Eine lange Lauf-
zeit gibt einerseits gewisse Sicherheit, andererseits schrénkt sie die Fle-
xibilitat ein.

Arbeitsvertrage

In der Regel gehen die bestehenden Arbeitsvertrdge gemaB § 613a Ab-
satz 1 BGB automatisch auf den neuen Inhaber oder das neue Unter-
nehmen dber. Ein Eigentlimerwechsel kann zum Anlass genommen wer-
den, mit den Mitarbeitern die bestehenden Vertrdge zu besprechen und
diese anzupassen (erfolgsorientierte Bezahlung, Gehaltsumwandlung,
Altersvorsorge usw.).
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ten sind. Der Barwert dieser unbefristeten Gewinne stellt den Unterneh-
menswert bzw. den Kaufpreis dar.

Bei der Ertragswertmethode nach dem Staffelverfahren werden die in
der Zukunft zu erwartenden Gewinne zeitlich befristet und mit unter-
schiedlichen Kapitalisierungszinssatzen abgezinst.

Substanzwertverfahren
Bei Unternehmen mit hohem Anlagevermdgen wird der betriebliche Er-
folg zu einem erheblichen Teil durch die bestehende Substanz bestimmt.

Der Substanzwert geht vom Verkehrswert aus, der gegenwartig erzielt
werden kann, wenn die Immobilien, Maschinen oder Waren verduBert
wirden. Liegt dieser Verkehrswert Gber dem Buchwert, entsteht mit der
Differenz ein Firmenwert. Um den Substanzwert mdéglichst exakt zu er-
mitteln, ist eine Inventur der Warenbestinde sinnvoll. Fiir Immobilien,
Maschinen, Einrichtungen und Fahrzeuge sollten Gutachten von Sach-
verstandigen erstellt werden.

Liquidationsverfahren

Bei dem Liquidationsverfahren geht es um die Zerschlagung eines Unter-
nehmens. Die Vermdgensgegenstande werden zum VerduBerungserlds
bewertet. Von dem VerauBerungserlds werden alle entstehenden Kosten
abgezogen. Dieses Ergebnis stellt die absolute Wertuntergrenze dar.

Stuttgarter Verfahren und vereinfachtes Ertragswertverfahren

Bei dieser kombinierten Bewertungsmethode stehen sich der Subs-
tanzwert und der Ertragswert eines Unternehmens mit unterschiedli-
cher Gewichtung gegentiber. Zur Vereinfachung der komplizierten und
komplexen Unternehmensbewertung wurde das sogenannte Stuttgar-
ter Verfahren von der Finanzverwaltung entwickelt um eine Unterneh-
mensbewertung fuir Zwecke der Besteuerung in verkirzter Form selber
durchfiihren zu kénnen. Mit der Erbschafts- und Schenkungsteuerre-
form 2009 wurde das Stuttgarter Verfahren abgeschafft und durch das
.moderne” vereinfachte Ertragswertverfahren ersetzt. Der nach dem
Stuttgarter Verfahren und auch nach dem vereinfachten Ertragswert-
verfahren ermittelte Unternehmenswert weicht allerdings vom tat-
sachlich auf dem Markt erzielbaren Unternehmenswert ab. Deshalb ist
eine professionelle Wertermittiung und Gutachtenprifung zwingend zu
empfehlen.


http://www.hwk-potsdam.de/9,486,518.html

Obgleich das Stuttgarter Verfahren fiir steuerliche Bewertungszwecke
abgeschafft wurde, lebt es als verbindliche Bewertungsmethode in einer
Vielzahl von Gesellschaftsvertragen fort. Deshalb ist bei Unternehmens-
nachfolgen eine Vertragsanalyse stets geboten.

Neu ist seit 2009 fir steuerliche Zwecke eine zusatzliche ,Substanz-
wertkontrolle": Dies bedeutet, dass der ganzheitliche Ertragswert eines
Unternehmens den Nettowert aus der Summe seiner einzelnen Subs-
tanzen (Wirtschaftsgiter) nicht unterschreiten darf.

Die Unternehmensbewertung ist eine schwierige, aber wesentliche Auf-
gabe im Rahmen der Unternehmensnachfolge. Der Kaufer will einen
minimalen, der Verkdufer einen maximalen Preis erreichen. Die darge-
stellten Berechnungsverfahren flihren darliber hinaus zu Unterschieden
in der Hohe des errechneten Unternehmenswertes. Eine Unternehmens-
bewertung sollte deshalb nicht ohne Mitwirkung eines erfahrenen Be-
raters erfolgen (Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Unternenmensberater
mit entsprechendem Fachwissen, Sachverstandiger fiir Unternehmens-
bewertung oder Betriebsberater der Handwerkskammer).
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RECHTLICHE UND
STEUERLICHE ASPEKTE
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Die folgenden Ausfiihrungen zu rechtlichen und steuerlichen As-
pekten beim Kauf bzw. Verkauf eines Unternehmens erheben keinen
Anspruch auf Vollstindigkeit. Sie sollen aber das Bewusstsein fiir
ausgewdhlte rechtliche und steuerliche Gesichtspunkte sensibili-
sieren und eine erste Hilfestellung zur Anndherung an das Thema
bieten.

Rechtsfragen beim Kauf bzw. Verkauf eines Unternehmens

Das Unternehmen ist die juristische bilanzielle Wirtschaftseinheit und
stellt die Gesamtheit von Sachen und Rechten dar. Fir das Auftreten im
Rechtsverkehr bedarf es eines Unternehmenstrdgers, beispielsweise ei-
nes Einzelunternehmens bzw. einer Personen- oder Kapitalgesellschaft.
Der Kauf eines Unternehmens kann durch den Erwerb des Unterneh-
menstrdgers oder einzelner zum Unternehmen gehdrender Wirtschafts-
guter erfolgen. Insbesondere bei einem Einzelunternehmen, das an
einen Nachfolger tbertragen werden soll, ist es aus Haftungsgriinden
notwendig, dass aus dem Einzelunternehmen ein Unternehmenstrager
wird. Dies kann durch Handelsregistereintrag ,Eingetragener Kauf-
mann” (e. K. oder e. Kfm.) bzw. ,Eingetragene Kauffrau” (e. Kfr.) erfolgen
mit dem Zusatz und Hinweis auf den neuen Inhaber. Somit wird der
Alteigentlimer aus der Haftung genommen und das Unternehmen kann
tibergeben werden.



Anteilskauf (Share Deal)

Durch den Kauf des gesamten Unternehmens oder den Kauf von Ge-
schiftsanteilen (Erwerb aller Anteile oder Anteilskauf) wird der Kiufer
zum kompletten Eigentiimer oder Gesellschafter. Bei einer GmbH wird
nicht das Unternehmen, sondern es werden die Geschéftsanteile verdu-
Bert; damit ist das Unternehmen entweder komplett oder mehrheitlich
Ubertragen. Der Rechtstrdger, beispielsweise eine GmbH, bleibt weiter-
hin unverandert bestehen. Der Kauf eines Unternehmens wird in einem
Kaufvertrag beschlossen. Bei Kapitalgesellschaften, wie der GmbH, ist
eine notarielle Beurkundung des Vertrages notwendig. Daneben wird
beim Notar der bisherige Geschaftsfihrer abberufen, der neue Ge-
schaftsfihrer bestellt und die Handelsregistereintragung veranlasst.

Unternehmenskauf (Asset Deal)

Ein Asset Deal bietet sich an, wenn es dem Erwerber nicht zumutbar
ist, ein mit Verbindlichkeiten belastetes Unternehmen zu tbernehmen.
Bei einem Asset Deal erwirbt der Kiufer einzelne zum Unternehmen
gehorende Wirtschaftsgiiter (so genannte Assets). Dies kénnen Sachen
und Rechte sein. Diese werden aus dem bisherigen Unternehmen - das
weiterhin bestehen bleibt - herausgekauft und in ein neu gegriindetes
Unternehmen iibertragen. Assets sind beispielsweise Maschinen, Wa-
renbestdnde, Grundstiicke und Geb3dude oder der Kundenstamm. Die
bisherigen Forderungen des Unternehmens kann der frihere Eigenti-
mer geltend machen und gemeinsam mit dem versteuerten VerduBe-
rungsgewinn zur Abwicklung der Altgesellschaft verwenden. Der Uber-
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nehmer wiederum kann unbelastet von fritheren Verbindlichkeiten des
Unternehmens starten.

Kaufvertrag

Die Gestaltung eines Unternenmenskaufvertrages orientiert sich vor al-
lem an der Rechtsform des Unternehmens sowie an den steuerlichen
und rechtlichen Zielen. Vor dem Vertragsabschluss missen deshalb die
wirtschaftlichen und rechtlichen Verhaltnisse sorgfaltig geklart werden.
Kaufvertrage kdnnen nach den Bestimmungen des Biirgerlichen Gesetz-
buches grundsétzlich formlos abgeschlossen werden. Allerdings sollten
derart wichtige Vertrdge immer schriftlich abgeschlossen werden, um
bei mdglichen spateren Auseinandersetzungen die Vereinbarungen zwi-
schen Kéaufer und Verkdufer nachweisen zu kdnnen. Wegen der Vielzahl
der zu treffenden Regelungen beim Unternehmenskaufvertrag ist die
Hilfe eines Rechtsanwalts oder Notars dringend zu empfehlen. Auf diese
Weise kdnnen unklare oder rechtlich unwirksame Vereinbarungen ver-
mieden werden. Eine notarielle Beurkundung des Kaufvertrages ist er-
forderlich, wenn mit dem Betrieb auch Grundstiicke tbertragen werden;
dies gilt auch bei der Ubertragung von Anteilen an einer GmbH. Sofern
der Kaufvertrag auch Grundstiicke erfasst, sollte der Kaufer vor Ver-
tragsabschluss unbedingt Einblick in das ortliche Grundbuch nehmen
oder einen beglaubigten Auszug aus dem Grundbuchregister verlangen.
Nur so kann der Kdufer rechtssicher tberprifen, ob das Grundstiick
durch eine Hypothek, Grundschuld, Dienstbarkeit oder ein NieBbrauch-
recht belastet ist. Denn mit Ubergang des Grundstiicks gehen solche
Belastungen regelmaBig auf den Erwerber mit tber.

Fortfiihrung der Firma

Ein etablierter Firmenname mit entsprechendem Bekanntheitsgrad ist
ein wirtschaftlicher Wert, der durch die Regelungen zur Firmenfort-
fiihrung im Handelsgesetzbuch (88 21 ff. HGB) geschiitzt wird. Eine
Firmenfortfihrung (das beinhaltet unter anderem die Fortfiihrung des
Namens) kommt nur dann in Betracht, wenn die Firma im Handelsre-
gister eingetragen ist, der erworbene Betrieb fortgefiihrt wird und der
Firmenname nicht abgedndert wird.

Ist der Einzelunternehmer nicht Kaufmann, sondern Kleingewerbetrei-
bender und damit nicht im Handelsregister eingetragen, muss er im Ge-
schaftsverkehr unter seinem Vor- und Zunamen auftreten. In diesem
Fall muss beim Erwerb berlicksichtigt werden, dass eine Firmenfortfiih-



rung unter dem Namen des Verkdufers ausgeschlossen ist. Falls mit dem
Unternehmensnamen ein hoher Bekanntheitsgrad verknipft ist, kann
dieser nur erworben und damit genutzt werden, wenn das Unterneh-
men vor dem Verkauf in das Handelsregister eingetragen wird. Eine Ein-
tragung kann dann erfolgen, wenn der Name des Unternehmens eine
ausreichende Unterscheidungskraft (ist in der Regel aufgrund des in der
Firmierung enthaltenen Namens gegeben) aufweist und keine Verwech-
selungsgefahr besteht, also nicht bereits eine Firma eingetragen ist, die
einen dhnlichen Namen hat. Die Firma muss nach Eintragung den Zu-
satz Eingetragener Kaufmann" (,e. K. oder e. Kfm.") oder ,Eingetragene
Kauffrau” (,e. Kfr.") zwingend mit sich fiihren. Als Kleingewerbetreiben-
der dirfen Sie Inren Namen durch eine Branchen- oder Sachbezeich-
nung oder ein Fantasiewort ergénzen. Der eingetragene Kaufmann/die
eingetragene Kauffrau ist im Gegensatz zum nicht eingetragenen Ge-
werbetreibenden verpflichtet, Biicher zu flihren und kann Mitarbeitern
Prokura erteilen.

Haftung bei der Betriebsiibergabe

Zu den wichtigsten Fragen im Rahmen einer Betriebslibergabe gehdrt:
Wer haftet fiir Verbindlichkeiten und Altschulden des Unternehmens
nach der Ubergabe? Sowoh! der Unternehmer als auch der Nachfolger
sollten sich hier juristischen Rat holen. Grundsatzlich gilt: Haftungsfra-
gen sollten in einem Vertrag eindeutig festgelegt werden. Zum Zeitpunkt
des Unternehmensiibergangs tritt der Kaufer in die Rechtsstellung des
Verkaufers ein. Daraus kann sich eine Haftung fir Verbindlichkeiten des
Unternehmens aus Gesetz oder aus vertraglicher Verpflichtung ergeben.
Manche Haftungsrisiken lassen sich durch einen Eintrag ins Handels-
register oder durch Vertrag beseitigen, zum Teil muss das Haftungsrisiko
direkt Uiber den Kaufpreis verrechnet werden.

Haftung bei Firmenfortfiihrung

Wird ein erworbenes Handelsgeschaft unter der bisherigen Firma fort-
geflihrt, haftet der Erwerber fir alle im Betrieb des Geschafts begriin-
deten Verbindlichkeiten des friheren Inhabers (§ 25 HGB). Die Haftung
erstreckt sich auch auf Lohn- und Gehaltsanspriiche aus Arbeitsverhalt-
nissen, Anspriiche aus Wettbewerbsklauseln, Vertragsstrafen oder Steu-
erschulden. Des Weiteren haftet der Nachfolger fiir Produkte und Leis-
tungen des Vorgangers. Daneben haftet auch der bisherige Inhaber fiir
Altschulden der Gesellschaft gegendiber Dritten noch fiir finf Jahre ab
Ubergabe. Dies trifft aber nur auf Verbindlichkeiten zu, die er tatsdchlich
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persénlich zu verantworten hat, nicht also auf neue, vom Nachfolger
eingegangene Verbindlichkeiten.

Haftung ohne Firmenfortfiihrung

Der Erwerber, dass heiBt der Nachfolger, haftet flr die friiheren Ge-
schaftsverbindlichkeiten grundsatzlich nicht, wenn das Unternehmen
im Handelsregister eingetragen ist und er den Namen der Firma nicht
fortfiihrt (§ 25 Abs. 3 HGB). Nur wenn ein besonderer Verpflichtungs-
grund vorliegt, insbesondere wenn die Ubernahme der Verbindlichkeiten
in handelstblicher Weise von dem Erwerber bekannt gemacht worden
ist, haftet der Erwerber flr friihere Geschaftsverbindlichkeiten. Sofern
die Haftung vom Erwerber tibernommen werden soll, muss deren Um-
fang im Kaufvertrag formuliert werden.

Haftung bei Ubernahme eines kleingewerblichen Unternehmens
Der Erwerber eines kleingewerblichen, also nicht im Handelsregister
eingetragenen Unternehmens, haftet grundsatzlich nicht fiir Verbind-
lichkeiten des Verkdufers. Die Haftungsregelungen des § 25 HGB finden
keine Anwendung. Allerdings kann die Haftung durch eine ausdriickli-
che vertragliche Vereinbarung von dem Erwerber Gilbernommen werden,
sofern der Glaubiger dem zustimmt.

Haftung fiir betriebliche Steuerschulden

Der Erwerber haftet flir die betriebsbedingten Steuern, fir die Erstat-
tung von Steuerverglitungen und fiir Steuerabzugsbetrdge, die seit
dem Beginn des letzten, vor der Ubereignung liegenden Kalenderjah-
res entstanden sind und die innerhalb eines Jahres nach der Betriebs-
anmeldung durch den Erwerber festgesetzt oder angemeldet worden
sind. Dies betrifft im Wesentlichen die Gewerbesteuer, die Umsatzsteuer
sowie die Lohnsteuer. Wann die Steuern entstanden sind, ergibt sich
aus den jeweiligen Steuergesetzen. Es reicht aus, wenn sie innerhalb
der Jahresfrist gegeniiber dem VerduBerer, nicht aber gegenliber dem
Erwerber festgesetzt worden sind.

Neben dem Erwerber haftet der VerauBerer fiir die vor dem Ubergang
begriindeten Verbindlichkeiten (Altverbindlichkeiten) als Gesamtschuld-
ner neben dem Erwerber weiter. Wenn die Inanspruchnahme des Ver-
duBerers nicht mehr in Betracht kommt, kann das Finanzamt auch den
Erwerber allein in Anspruch nehmen. Die Haftung fiir Steuerschulden
kann vertraglich nicht ausgeschlossen werden. Der Erwerber kann sich



zu seiner Absicherung vor dem Erwerb des Unternehmens jedoch mit
Zustimmung des VerduBerers beim zustdndigen Finanzamt eine ver-
bindliche Auskunft Gber das Bestehen von Steuerriickstdnden geben
lassen.

Ubernahme der Arbeitsvertrige

Bei einer Unternehmensiibergabe gehen gemaB § 613a BGB alle beste-
henden Arbeitsverhaltnisse mit allen Rechten und Pflichten in unveran-
derter Form auf den Nachfolger Gber. Die Arbeitsverhaltnisse sind weder
durch den VerduBerer noch durch den Kaufer kiindbar; Kiindigungen
wegen einer Betriebsiibergabe sind nichtig. Die Regelung des BGB ist
eine zwingende Vorschrift und kann vertraglich nicht ausgeschlossen
werden. Auch Anwartschaften aus bestehenden Zusagen zur Altersver-
sorgung, betriebliche Sondervereinbarungen wie Ubertarifliche Bezah-
lung, Urlaubszeiten usw. gehen auf den Kaufer Gber. Eine Unterneh-
mensiibernahme im Sinne des § 613a BGB liegt in der Regel vor, wenn
der Nachfolger in der gleichen Branche tatig ist wie der Vorgdnger,
wenn die wesentlichen Wirtschaftsgliter des Vorgdngers tibernommen
werden und auf dessen wirtschaftlichen Grundlagen aufgebaut wird.
Der bisherige Inhaber haftet neben dem neuen Inhaber fir alle Lohn-
und Gehaltsschulden, soweit sie vor dem Betriebsiibergang entstan-
den sind und vor Ablauf von einem Jahr nach diesem Zeitpunkt fallig
werden, als Gesamtschuldner. Sowoh! der bisherige als auch der neue
Betriebsinhaber sind verpflichtet, die Arbeitnehmer liber den Zeitpunkt
und den Grund des Ubergangs sowie dessen rechtliche, wirtschaftliche
und soziale Folgen zu informieren (§ 613a Abs. 5 BGB). Ferner muss
das Personal Uber eventuell sie betreffende MaBnahmen unterrichtet
werden. Die Informationen mussen schriftlich Gbermittelt werden. Der
Arbeitnehmer hat das Recht, dem Ubergang seines Arbeitsverhaltnisses
auf den neuen Betriebsinhaber zu widersprechen. Er [duft dann aller-
dings Gefahr, seinen Arbeitsplatz zu verlieren, wenn er im Unterneh-
men nicht weiter beschaftigt werden kann. Der Widerspruch muss dem
bisherigen oder neuen Betriebsinhaber schriftlich und innerhalb eines
Monats nach Zugang der Unterrichtung vorgelegt werden.

Eintritt in bestehende Vertrage

Wenn der Kaufer in bestehende Vertrage des Verkdufers mit Dritten ein-
treten will, bedarf dies der Zustimmung des Dritten. Ein Anspruch des
Erwerbers auf Eintritt in den Vertrag besteht regelméaBig nicht. So kann
etwa ein Mietverhdltnis nur mit Zustimmung des Vermieters auf den
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Erwerber eines Betriebes Ubertragen werden. Bei Versicherungsvertra-
gen, die eine Sachversicherung betreffen, tritt der Erwerber in der Regel
mit Ubergang des Eigentums an der versicherten Sache in das beste-
hende Sachversicherungsverhaltnis ein. Der Inhaberwechsel muss der
Versicherungsgesellschaft in jedem Fall mitgeteilt werden. Seitens des
Verkaufers sollte rechtzeitig geprift werden, mit welcher Frist Vertrage
gekiindigt werden kénnen. Ebenso sollte der Kdufer sich rechtzeitig ver-
gewissern, in welche Vertrage er eintreten kann und welche Rechte und
Pflichten hierbei fir ihn entstehen. Des Weiteren ist zu kldren, ob alle
speziellen Risiken des Unternehmens versicherungstechnisch abgedeckt
sind.

Wettbewerbs- bzw. Konkurrenzverbot

Ein Wettbewerbs- bzw. Konkurrenzverbot ist die Beschrankung einer
Person in ihrer beruflichen oder gewerblichen Tatigkeit. Der Erwerber
eines Betriebes hat in der Regel ein groBes Interesse daran, dass der
Verkaufer nicht mit einem neuen Unternehmen im gleichen Geschafts-
zweig in Konkurrenz zu ihm tritt. Ein Wettbewerbsverbot zum Schutz
des Erwerbers kann vertraglich flr maximal zwei Jahre vereinbart wer-
den. Die Vereinbarung sollte unbedingt durch eine Vertragsstrafenabre-
de zusatzlich abgesichert werden.

Erbrechtliche Uberlegungen

Gesetzliche Erbfolge

Erbrechtliche Uberlegungen spielen bei der Nachfolgeplanung eine be-
sondere Rolle. Ein verantwortungsbewusster Unternehmer Uberldsst
die Regelung der Nachfolge nicht dem Gesetz, sondern regelt in einem
Testament oder in einem Erbvertrag, wer den Betrieb nach seinem Tod
weiterfihren soll. Jeder Unternehmer sollte sich deshalb friihzeitig da-
riiber klar werden, auf wen im Falle seines Todes der Betrieb oder die
Gesellschaftsanteile libergehen sollen. Ist die Erbfolge nicht durch letzt-
willige Verfligung geregelt, tritt die gesetzliche Erbfolge ein. Diese fiihrt
bei mehreren Erben zum Entstehen einer Erbengemeinschaft, innerhalb
derer wirksame Entscheidungen nur von allen Erben gemeinsam ge-
troffen werden kdnnen. Dadurch wird die Willensbildung erheblich er-
schwert und die Handlungsfahigkeit des Unternehmens beeintrachtigt.
Eine fehlende Nachfolgeregelung kann fir das Unternehmen dadurch
zur Existenzfrage werden.



Erbfolge per Testament oder Erbvertrag

Der Unternehmer sollte sich zunéchst Klarheit Gber die gesetzliche
Erbfolge im Rahmen seiner familidren Situation verschaffen. Darauf
aufbauend kann er entscheiden, welche testamentarischen Klauseln
zweckmaBig sind. Zu Uberpriifen ist dabei auch, ob die fir seine Un-
ternehmensform geltende gesetzliche Regelung tragt. Eine sachgerech-
te Losung ldsst sich in der Regel nur durch die Kombination letztwilliger
Verfligungen mit gesellschaftsvertraglichen Vereinbarungen und unter
Berlicksichtigung steuerlicher Gesichtspunkte erzielen.

Beim Testament ist zu unterscheiden zwischen einem privatschriftlichen
Testament und einem notariellen Testament. Das privatschriftliche Tes-
tament muss vom Erblasser handschriftlich geschrieben, mit einem Da-
tum versehen und unterschrieben sein. Ein notarielles Testament wird
von einem Notar beurkundet. Ein Testament ist eine einseitige Erkldarung
und kann jederzeit neu geschrieben werden; Ausnahme sind gemein-
schaftliche Testamente von Ehepartnern.

Ein Erbvertrag wird zwischen dem Unternehmer und mindestens einem
Vertragspartner geschlossen. Der Nachfolger muss dabei nicht der ge-
setzliche Erbe sein. Der Erbvertrag kann nur nach Zustimmung der Ver-
tragspartner geandert oder aufgeldst werden. Ein Erbvertrag muss von
einem Notar beurkundet werden.

Pflichtteilanspriiche

Der Erblasser kann grundsatzlich frei darliber entscheiden, wem er sein
Vermogen hinterlassen mochte. Nahe Angehdrige, die nicht als Erben
eingesetzt werden, haben aber stets einen gesetzlichen Pflichtteilan-
spruch. Das ist ein sofort filliger Geldanspruch in Hohe der Halfte des
gesetzlichen Erbteils gegen den oder die Erben. Solche Zahlungsansprii-
che kdnnen zu einer Gefahr flr den Betrieb werden. Bei angespannter
finanzieller Lage kann sich dadurch die Notwendigkeit zum Verkauf von
fur das Unternehmen wichtigen Gegenstdnden oder sogar des Unter-
nehmens selbst ergeben. Lassen sich Abfindungszahlungen nicht ver-
meiden, sollten diese zumindest so geregelt werden, dass der Bestand
des Unternehmens nicht gefdhrdet wird. So sollte beispielweise eine
langfristige und liquiditdtsschonende Zahlung der Abfindung mit den
anderen Erben bzw. Pflichtteilberechtigten vereinbart werden.
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Nachfolgeregelungen in Gesellschaftsvertrigen

Die Unternehmensnachfolge lasst sich bei einer Gesellschaft nicht allein
durch Testament oder gesetzliche Erbfolge bestimmen. Vielmehr mus-
sen die entsprechenden Voraussetzungen auch im Gesellschaftsvertrag
geschaffen werden. Sichergestellt sollte sein, dass die im Testament
vorgesehene Nachfolgeregelung gegenlber den anderen Gesellschaf-
tern durchsetzbar ist. Fehlen solche Regelungen, so wird der Eintritt
des gewiinschten Nachfolgers in das Unternehmen unter Umstdnden
erschwert. Das Versdumte kann auch nicht durch testamentarische Ver-
figungen des Erblassers nachgeholt werden, da gesellschaftsrechtliche
Nachfolgeregelungen eventuellen testamentarischen Bestimmungen
vorgehen. Schrankt der Gesellschaftsvertrag den Kreis der potenziellen
Erben auf bestimmte Personen ein, kdnnen nur diese Personen Gesell-
schafter werden, selbst wenn der Erblasser spater durch Testament ei-
nen anderen Nachfolger bestimmt haben sollte. Die Nachfolgeregelung
sollte deshalb im Gesellschaftsvertrag und Testament Gibereinstimmen.

Wenn das Unternehmen in der Familie bleiben soll, missen Erbaus-
einandersetzungen und Streitigkeiten in der Nachfolgegeneration durch
gesellschaftsvertragliche Regelungen vorgebeugt werden. Beim Aufein-
andertreffen von im Unternenmen tatigen und nicht tatigen Erben ist es
zur Sicherung der Handlungsfahigkeit des Unternehmens zweckmaBig,
den Einfluss der ersteren durch eine Einschrankung der Gesellschafts-
rechte der nichttdtigen Erben zu festigen. Denkbar sind beispielsweise
abgeschwichte Stimmrechte, eingeschriankte Kontrollrechte oder Zu-
stimmungsvorbehalte bei der Verfligung lber Geschaftsanteile.

Regelungsinhalte unter Nachfolgegesichtspunkten:

« Regelung der Ubertragbarkeit und Vererbbarkeit von Geschiftsanteilen

« Nachfolgeklauseln

« Abfindungsregelungen bei Ausscheiden eines Gesellschafters

« Mehrheitsbildung bei mehreren Nachfolgern

« Auswahl und Uberwachung der Geschaftsfiihrung

« Sonder- und Entnahmerechte des geschaftsfiihrenden Nachfolgers

« Festlegung von Kontrollrechten

- Gewinnverteilung

« Einrichtung eines Kontrollgremiums (Beirat)

« Zustandigkeiten von Geschéftsleitung, Gesellschaftern und Kontroll-
gremium



Steuerliche Uberlegungen bei der Unternehmensnachfolge

Im Rahmen einer Nachfolgeregelung haben vor allem auch steuerliche
Fragestellungen Einfluss auf die Strukturierung und Abwicklung der
Ubergabe. Sowoh! der Ubergeber als auch dessen Nachfolger haben
das Interesse, die steuerlich optimale Form zu finden. Immerhin geht
es beim Ubergeber in der Regel um seine Altersversorgung, beim Uber-
nehmer um den gesicherten Start ins Unternehmerleben, der finanziert
sein will. Die Frage der Unternehmensnachfolge darf aber auch nicht
einseitig von dem Ziel bestimmt sein, mdglichst viele Steuern zu sparen.
Wichtiger sind Entscheidungen, die eine geordnete und Erfolg verspre-
chende Weiterflihrung des Unternehmens sichern. Die folgenden Aus-
flihrungen sollen - ohne Anspruch auf Vollstdndigkeit - die wichtigs-
ten Steuerfille zeigen, mit denen Ubergeber bzw. Ubernehmer rechnen
missen, je nachdem, auf welchem Wege das Unternehmen seinen In-
haber wechselt.

Unentgeltliche Ubertragung des Unternehmens

Grundziel der Erbschaft- und Schenkungsteuer ist die Erfassung von
freigiebigen unentgeltlichen Bereicherungen. Hierunter fallen auch un-
entgeltliche Ubertragungen von Unternehmen.

Eine umfassende Erbschaftsteuerreform ist mit dem Erbschaftsteuer-
reformgesetz (ErbStRG) zum 01.01.2009 in Kraft getreten. GroBzigige
Entlastungen bei der Unternehmensnachfolge wurden dabei verbunden
mit einer restriktiven Fassung der dazugehdrigen Behaltensregelungen.

Fir Betriebsvermogen wurde ein Wahlrecht eingeftihrt. Der Unterneh-
mensnachfolger kann zwischen einem Abschlag von der Bemessungs-
grundlage i.H.v. 85 % (Regelverschonung) bzw. i.H.v. 100 % (Options-
verschonung) wahlen. Fiir diesen Teil des Betriebsvermdgens muss nur
dann Erbschaftsteuer gezahlt werden, wenn gegen die Fortfiihrungsbe-
dingungen verstoBen wird. Je nach Verschonungsvariante muss hierfur
ein Zeitraum von funf (Regelverschonung) bzw. sieben Jahren (Verscho-
nungsoption) eingehalten werden. Die im Fall der Regelverschonung
verbleibenden 15 % des Betriebsvermdgens werden mit einem zusatzli-
chen gleitenden Abzugsbetrag von hochstens 150.000 EUR pauschal
eingestuft; die Steuer auf diesen Teil des Betriebsvermdgens muss stets
(sofort) gezahlt werden.
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Der Abschlag ist daran gekniipft, dass

1. am Ende des Uberwachungszeitraums von fiinf bzw. sieben Jahren die
Summe der jahrlichen Lohnsummen mindestens 400 % bzw. 700 %
der Ausgangslohnsumme erreicht. Von dieser Priifung ausgenommen
sind Betriebe mit nicht mehr als 20 Beschiftigten oder deren Aus-
gangslohnsumme 0 EUR entspricht.

2. das Betriebsvermdgen tber fiinf bzw. sieben Jahre im Betrieb erhalten
bleibt/fortgefiihrt wird (sog. Verhaftungsregelung). Wird beispiels-
weise ein Betrieb innerhalb von drei Jahren nach dem Erwerb ver-
duBert, fallen Verschonungsabschlag und Abzugsbetrag mit Wirkung
fiir die Vergangenheit anteilig weg (Nachversteuerung). Einstiegsvor-
aussetzung fiir die Verschonung ist, dass das Betriebsvermégen nicht
zu mehr als 50 % bzw. 10 % aus sog. Verwaltungsvermégen besteht.

Verschonungswahlrecht im Uberblick

Regelverschonung:

« funfjahrige Lohnsummenklausel
« funfjahrige Behaltensfrist

« Verschonungsabschlag 85 % (besteuert wird 15 % der Bemessungsgrund-
lage mit einem zusatzlichen gleitenden Abzugsbetrag von héchstens
150.000 EUR)

« Verwaltungsvermégen darf 50 % nicht Giberschreiten

« funfjahrige Behaltensfrist

Optionsverschonung:

« siebenjahrige Lohnsummenklausel
« siebenjahrige Behaltensfrist
« Verwaltungsvermégen darf 10 9% nicht tberschreiten

« Verschonungsabschlag betragt 100 %

Ausgehend vom Steuervereinfachungsgesetz 2011 ist die Ausgangs-
lohnsumme, die Anzahl der Beschaftigten und die Summe der maB-
geblichen jahrlichen Lohnsummen durch das fiir die Bewertung der
wirtschaftlichen Einheit 6rtlich zustdndige Finanzamt gesondert festzu-
stellen, wenn diese Werte fir die Erbschaftsteuer von Bedeutung sind.
Diese gesonderten Feststellungen sind erstmals auf Erwerbe anzuwen-
den, fiir die die Steuer nach dem 30. 6. 2011 entsteht.



Samtliche Vermdgensarten sind auf Basis des Verkehrswertes zu be-
steuern. Bei Immobilien wird weiterhin zwischen unbebauten und be-
bauten Grundstlicken unterschieden: fiir unbebaute gelten weiterhin
die Bodenrichtwerte, bebaute Grundstiicke werden in Anlehnung an
die Wertermittlungsverordnung (Verordnung tber Grundsatze fiir die
Ermittlung der Verkehrswerte von Grundstiicken - WertV) bewertet. Je
nach Grundstiicksart kommen Vergleichswert-, Ertragswert- oder Sach-
wertverfahren zur Anwendung.

Bei Betrieben ist der Verkehrswert - sofern kein Verkaufspreis vorliegt
- anhand eines ,Ertragswertverfahrens oder eines jeweils in dem Wirt-
schaftszweig Ublichen Bewertungsverfahrens” zu ermitteln. Das Bewer-
tungsrecht enthalt in den §§ 199 - 203 BewG ein vereinfachtes Ertrags-
wertverfahren. Bei diesem ist ein fester Risikozuschlag vorgeschrieben;
anderen Ertragswertverfahren kénnen auch branchenibliche Kapitali-
sierungszinssatze zugrunde gelegt werden.

Entgeltliche Ubertragung des Unternehmens

Personenunternehmen

Beim Verkauf eines Einzelunternehmens oder einer Beteiligung an ei-
ner Personengesellschaft unterliegt der VerduBerungsgewinn hieraus
grundsatzlich der Einkommensteuer. Ein VerduBerungsgewinn entsteht,
wenn der VerduBerungspreis héher ist als der Buchwert des Betriebsver-
mogens zuziglich der VerduBerungskosten. Versteuert wird also nicht
der VerduBerungspreis, sondern immer nur der VerdauBerungsgewinn.
Damit werden die stillen Reserven versteuert, die sich durch Wertstei-
gerungen, beispielsweise bei Grundstiicken, ergeben haben, oder der
Firmenwert, der beim Verkauf erzielt wird. Die Steuerschuld entsteht
im Jahr der VerduBerung unabhangig davon, wann der Kaufpreis flieBt.
Auch hier bestehen jedoch einige Steuervergiinstigungen. Dem Verau-
Bernden wird ein Freibetrag von 45.000 Euro gewahrt, wenn er das 55.
Lebensjahr vollendet hat oder im sozialversicherungsrechtlichen Sinne
dauernd berufsunfahig ist. GréBere VerduBerungsgewinne werden von
dieser Freibetragsregelung jedoch nicht erfasst. Der Freibetrag ermaBigt
sich ndmlich um den Betrag, um den der VerduBerungsgewinn 136.000
Euro Ubersteigt. Darliber hinaus stehen dem Senior-Unternehmer - ein-
mal im Leben - 44 Prozent des durchschnittlichen Steuersatzes als Frei-
betrag zur Verfiigung. Dies gilt jedoch nur, wenn er das 55. Lebensjahr
vollendet hat oder wenn er dauernd berufsunfahig ist und der Verau-
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Hinweis:

Die vorstehenden
Ausfiihrungen
geben nur eine
erste Orientierung
zu steuerlichen
Fragen, die bei einer
Nachfolgeregelung
auftreten kdnnen.
Daneben bestehen
vielfédltige weitere
Aspekte im Bereich
anderer Steuerarten,
zum Beispiel der
Grunderwerbsteuer.
Im Hinblick auf die
finanziellen Folgen
und Risiken ist eine
sachverstdndige
steuerliche Beratung
dringend zu
empfehlen.
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Berungsgewinn nicht mehr als 5 Millionen Euro betrdgt. Der Freibetrag
wird fur den Verkauf von Betrieben, Teilbetrieben und Anteilen gewahrt.
VerduBerungsgewinne unterliegen nicht der Gewerbesteuer, weil sie
nicht Ertrag des werbenden, fortbestehenden, nach auBen in Erschei-
nung tretenden Betriebes sind.

Kapitalgesellschaften

Auch beim Verkauf von Anteilen an eine Kapitalgesellschaft (z. B. einer
GmbH) entsteht ein VerduBerungsgewinn, fir den Einkommensteuer
entrichtet werden muss, wenn der VerduBerer mit mindestens einem
Prozent am Gesellschaftskapital beteiligt war. Fiir die Besteuerung des
VerduBerungsgewinns gilt das so genannte Halbeinklnfteverfahren.
Danach bleibt der halftige VerduBerungsgewinn steuerfrei. Die andere
Halfte wird in die Bemessungsgrundlage flr die Einkommensteuer ein-
gestellt und mit dem persdnlichen Steuersatz besteuert.

Die Notfallplanung

Notfallplanung ist nicht nur eine Frage des Alters. Denn jeder Unterneh-
mer - unabhdngig vom Alter - sollte einen Notfallplan in der Schublade
haben, da vor Unfall oder Krankheit niemand geschiitzt ist. Ein Not-
fallplan sollte rechtliche, unternehmerische und finanzielle Regelungen
beinhalten und ist im Grunde nichts anderes als eine Nachfolgerege-
lung in einfacher Form. Fiir den Notfall missen vor allem Vertretungen
und Zustandigkeiten geregelt werden. Es empfiehlt sich, eine Liste mit
den Aufgaben der Geschaftsleitung zu erstellen und festzulegen, wer
welche Aufgaben im Notfall Gbernehmen soll. Ebenso sind entspre-
chende Vollmachten zu erteilen. Wichtig sind ebenfalls Informationen
uber Kunden- und Lieferantenstrukturen sowie eine Dokumentenmap-
pe mit Kredit- und Bankunterlagen. Auch an Ersatzschlissel sollte ge-
dacht werden. Ein Unternehmertestament, abgestimmt mit dem Gesell-
schaftsvertrag, sollte unbedingt vorhanden sein. Folgende Punkte sollte
ein Notfallplan enthalten:



Rechtlich

« Ehevertrag

« Unternehmertestament [ Erbvertrag [ gewillkiirte Erbfolge

« Gesellschaftsvertrag

Unternehmensbezogen

« Miindliche Absprachen aufzeichnen

« Schliisselverzeichnis
« Passwortverzeichnis

« Versicherungsverzeichnis

« Offenlegung der Bankverbindungen, Firmenvertrage, Immobilienverzeich-
nis, Lieferanten und Kundenkontakte

« Vertretungsregelung

« Bankvollmachten

Finanziell

« Altersversorgung

« Lebensversicherung

« Absicherung fiir die Familie

« Versicherungsverzeichnis

Persénlich

« Vorsorgevollmacht

Hinweis:

Bei der
Notfallplanung ist es
wichtig, dass diese
auch jemand kennt.
Sie nutzt nichts,
wenn sie in einem
verschlossenen
Tresor liegt, von dem
keiner den Code
kennt.

Weitere
Informationen zur
Notfallplanung
finden Sie unter
www.potsdam.ihk24.
de

Dok.-Nr. 11806,
122462, 123118 bzw.
www.hwk-potsdam.
de

Stichwort: Was tun,
wenn der Unter-
nehmer ausfallt?
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Unabh@ngig davon, ob Sie als interner oder externer Nachfolger in
die FuBstapfen des Unternehmers treten, fiir Sie ist es in der Regel
eine Existenzgriindung. Priifen Sie daher genau |hre unternehmeri-
schen Qualitdten. Nur dann haben Sie gute Chancen von ,gestan-
denen” Unternehmern, Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und der
Bank als Nachfolger akzeptiert zu werden.

Neugriindung oder Nachfolge - ein Unterschied

Es ist nicht unbedingt einfacher ein bestehendes Unternehmen zu
tbernehmen als ein neues zu grinden. In manchen Punkten ist es tat-
sachlich umgekehrt. Bei einer Neugriindung kann der Jungunterneh-
mer sein Geschift von Anfang an nach seinen Vorstellungen aufbauen.
Allerdings muss er mit seinem Produkt oder seiner Dienstleistung den
Markt erst noch erobern und Beziehungen zu Kunden, Lieferanten und
Geschéaftspartnern aufbauen. Zudem muss er Mitarbeiter auswahlen
und einarbeiten, kann seine Marktstellung nur langsam festigen und
muss sich langfristig einen guten Ruf erarbeiten, um sich auf dem Markt
etablieren zu kénnen. Jedoch wachst er Schritt fir Schritt mit seinem
Unternehmen, seinen Aufgaben und seiner eigenstandigen Ausrichtung.

Bei der Ubernahme eines Unternehmens baut der neue Inhaber auf den
bestehenden Vorgaben auf. Das Unternehmen ist auf dem Markt be-
reits etabliert. Beziehungen zu Kunden und Lieferanten sind aufgebaut,



die Dienstleistungen bzw. Produkte des Unternehmens sind eingefiihrt,
zweckentsprechende Rdume und Betriebsinventar sind vorhanden, die
Mitarbeiter bilden ein eingespieltes Team und der Nachfolger kann auf
den Erfahrungen des Vorgingers aufbauen. Jedoch muss der Uberneh-
mer von Anfang an sein Kénnen auf allen Schaupldtzen eines bereits
gewachsenen Unternehmens gleichzeitig unter Beweis stellen. Dabei ist
gilt es zu bedenken, dass Probleme im zwischenmenschlichen Bereich
auftreten kénnen. Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, Geschéftspartner
und, fiir einen begrenzten Zeitraum, auch der Senior-Unternehmer
missen sich an den neuen Inhaber gewdhnen. Das ist mitunter nicht
einfach. Selbstverstandlichkeiten im Umgang miteinander und liebge-
wordene Gewohnheiten verdndern sich zumeist durch einen Inhaber-
wechsel. Oftmals sind klein- und mittelstandische Unternehmen stark
durch die Persénlichkeit des Ubergebers geprigt. Langjihrige Mit-
arbeiter, Kunden und Lieferanten haben sich auf diese Personlichkeit
eingestellt. Fir den Nachfolger bedeutet es daher, dass er neben einer
unternehmerischen Eignung auch Fingerspitzengefuhl, Einfiihlungsver-
mdogen und Kontaktfreude mitbringen sollte. Der neue Chef muss sich
sein Vertrauen erst erarbeiten. Zudem steht er vor der Herausforderung
einen funktionierenden Betrieb weiterhin am Markt zu halten und be-
stehende Arbeitspldtze zu sichern.

Wie bei einer Neugriindung auch, sollte der Nachfolger ber fundiertes
betriebswirtschaftliches Know-how verfiigen sowie Fiihrungserfahrung
und Branchenkenntnisse mitbringen.

Hinweis:
Personlichkeitstest
flir angehende

Unternehmer sowie

Wissens-Check fiir

lhre kaufmannische

Qualifikation

www.gruendungs
werkstatt-berlin-

brandenburg.de
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Hinweis:
Informationen

zur bundesweiten
Unternehmensborse
nexxt-change finden
Sie unter

www.potsdam.ink24.

de
Dok.-Nr. 573
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Die Suche nach dem richtigen Unternehmen

Bei der Suche, Anbahnung und Vermittlung von Kontakten zu poten-
ziellen Nachfolgern bieten die IHK und die Handwerkskammer fundierte
Hilfestellung. Neben der Beratung wird die bundesweite Nachfolgeborse
nexxt-change genutzt, damit Sie schnell einen geeigneten Nachfolger
oder ein passendes Unternehmen finden. Die bundesweite Unterneh-
mensborse nexxt-change wendet sich zum einen an Unternehmer, die
einen Nachfolger suchen (Angebote), zum anderen an Existenzgriin-
der oder Unternehmer, die im Zuge einer Nachfolgeregelung ein Un-
ternehmen zur Ubernahme suchen (Gesuche). Inserate werden in der
Unternehmensbdrse anonymisiert, so dass das Namensschutzinteresse
gewahrt bleibt. Die Teilnahme an der Borse ist kostenlos.

Die Unternehmensbdrse nexxt-change ist eine Initiative des Deutschen
Industrie- und Handelskammertags (DIHK), des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi), der KfW Mittelstandsbank, des Zentral-
verbandes des Deutschen Handwerks (ZDH), des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) sowie des Deut-
schen Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV).

Matchingverfahren

Die IHK sowie die Handwerkskammer haben Kontakte mit Interessenten,
die ein Unternehmen (bernehmen mochten oder mit Firmeninhabern,
die einen Nachfolger suchen. Durch personliche Beratungsgesprache
mit potenziellen Ubernehmern und Ubergebern erhalten die Kammern
weitergehende Informationen. Somit kann in Einzelféllen, sofern von
den Beteiligten gewlnscht, ein sogenanntes Matching zwischen Anbie-
tern und Nachfragern vorgenommen werden. Ein klares Anforderungs-
profil erleichtert hierbei die gezielte Suche nach einem Unternehmen.
Der potenzielle Ubernehmer sollte sich iiber Folgendes im Klaren sein:

« In welcher Branche suche ich ein Unternehmen?

« Wie groB sollte es sein?

« Wo sollte sich der Standort befinden?

« Will ich das Unternehmen kaufen, pachten oder als Teilhaber einsteigen?
« Welchen Kaufpreis kann ich finanzieren?

« Wie hoch ist mein Eigenkapital?

« Was muss ich tiber das Unternenmen wissen?


http://www.potsdam.ihk24.de/starthilfe/boersen/

Die Analyse des Unternehmens

Haben Sie als Existenzgriinder ein Unternehmen gefunden, das flr eine
Ubernahme geeignet erscheint, ist zu kldren, ob der Betrieb wirklich zu
lhnen passt und Ihren Vorstellungen entspricht. Dies gilt auch fiir Uber-
nehmer aus der Familie. Sie sollten sich einen detaillierten Uberblick
liber alle relevanten Unternehmensfaktoren verschaffen.

Folgende Stichworte bieten eine Orientierung fiir die Beurteilung
eines Unternehmens:

Der Standort: Um festzustellen, ob sich das Unternehmen am richtigen
Standort befindet, sollten Sie sich Lage, StraBenanbindung und gegebe-
nenfalls die Nachbarn gut ansehen.

Der Ruf des Unternehmens: Der immaterielle Wert eines Unterneh-
mens ist ebenso wichtig wie der Zustand des Gebdudes und der Ma-
schinen. Stellen Sie daher fest, ob die Kunden mit dem Produkt oder der
Dienstleistung zufrieden sind.

Die Kunden: Als Nachfolger missen Sie natirlich neue Kunden akqui-
rieren. Doch zunéchst sind Sie auf den laufenden Umsatz und den Kun-
denstamm des ehemaligen Inhabers angewiesen. Wissen Sie, wie viele
und welche es sind?

Die Mitarbeiter: Um keine Arbeitsplatze aufs Spiel zu setzen, sollten
Sie sich erkundigen, ob der Unternehmer dafiir gesorgt hat, dass kein
Personalliberhang besteht. Des Weiteren ist darauf zu achten, dass so-
wohl erfahrene Mitarbeiter als auch junge Nachwuchskrafte beschaftigt
werden und der Belegschaft mitgeteilt wurde, dass der Unternehmens-
inhaber wechseln wird.

Der Zustand der Biiro- und Betriebsraume: Sehen Sie sich gemeinsam
mit dem Unternehmer alle Rdumlichkeiten an und halten Sie alle Man-
gel schriftlich fest. Im Bedarfsfall sollte ein Fachmann hinzugezogen
werden.

Der Zustand von Geschiftsausstattung, Maschinen, Gerdten und
Fuhrpark: Lassen Sie sich die Kauf- und eventuell Wartungsvertrage
vorlegen. Haben die Anlagen und Fahrzeuge noch Garantie? Stellen Sie

Achtung: Sie sind
rechtlich dazu
verpflichtet, alle
bestehenden
Arbeitsverhaltnisse
mit allen Rechten
und Pflichten zu
tbernenmen, dazu
gehdren auch
ubertarifliche
Bezahlung, Son-
derzahlungen
oder Urlaubs-
vereinbarungen.
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Hinweis:

Hilfe und
Unterstiitzung bei
der Erarbeitung

und Beurteilung
eines Businessplans
erhalten Sie

bei der fiir Sie
zustandigen IHK oder
Handwerkskammer.

Weitere
Informationen zur
Erstellung eines
Businessplans finden
Sie auf
www.potsdam.ihk24.
de

unter der

Dok-Nr. 81725

oder unter

www.gruendungs
werkstatt-berlin-

brandenburg.de
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auch fest, ob Sie fir Einbauten und Anderungen eine neue Betriebser-
laubnis bendtigen.

Die Kosten und Ertrdge: Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnun-
gen zeigen die Vergangenheit des Unternehmens auf. Sie dienen auch
als Grundlage der Umsatz- und Ertragsplanung fir die kommenden Ge-
schéftsjahre. Lassen Sie sich vom Unternehmer die Gewinn- und Ver-
lustrechnungen sowie Bilanzen der letzten drei Jahre, den Lagebericht
und eine Inventarliste vorlegen.

Die Konkurrenz: Informieren Sie sich dariiber, mit welchen Konkurren-
ten Sie es zu tun haben. Machen Sie sich auch deutlich, inwieweit sich
Ihr Angebot von dem der Konkurrenz unterscheiden wird.

Die Vertrdge: Als Nachfolger missen Sich nicht alle Vertrdge des Un-
ternehmens libernehmen. Es ist daher wichtig, dass Sie die Verpflichtun-
gen, die Sie damit eingehen, genau kennen. Lassen Sie sich vom Unter-
nehmer bestatigen, dass er lhnen alle Vertrdge gezeigt hat.

Der Erfolg des Unternehmens im Branchenvergleich: Mit Hilfe von
Branchenkennzahlen und Betriebsvergleichen kénnen Sie die Situation
des Unternehmens im Vergleich zu anderen Betrieben feststellen.

Die Erarbeitung eines Businessplans

Was ist ein Businessplan?

Der Businessplan ist eine umfassende Beschreibung des Vorhabens.
Darlber hinaus enthdlt er das Geriist der wichtigsten betrieblichen
Kennziffern und Daten. Der Businessplan kennzeichnet lhre Ziele, lhre
Personlichkeit und Ihre Verbindung zum neuen Unternehmen. Er soll-
te aufzeigen, warum Sie das ausgewdhlte Unternehmen libernehmen
mochten. Des Weiteren beinhaltet der Businessplan die Darstellung der
Ist-Situation, beschreibt die Ziele und Strategien und geplante MaBnah-
men. Genau wie bei einer Neugriindung ist der Businessplan ein wichti-
ges Instrument mithilfe dessen man seine Situation und Ziele definiert,
aber auch vergangenheitsbezogen Erfolgskontrollen durchfiihren kann.


http://www.potsdam.ihk24.de/starthilfe/Existenzgruendung/Planungsphase_Der_Businessplan_Wie_wird_aus_meiner_Idee_ein_Kon/
http://www.gruendungswerkstatt-berlin-brandenburg.de/

Die Umsetzung der Unternehmensubernahme

Begniigen Sie sich nicht mit vagen Absichtserklarungen Ihres Vorgan-
gers, sondern machen Sie die Ubernahme von einem konkreten Uberga-
bekonzept abhangig. Erstellen Sie am besten gemeinsam mit dem Un-
ternehmer einen Fahrplan, in dem das Ziel der Zusammenarbeit sowie
Dauer und Aufgabenteilung genau festgelegt werden, und Gberprifen
Sie diesen in regelmaBigen Abstdnden. Missverstandnisse und Unklar-
heiten lassen sich vermeiden, indem Vereinbarungen und Gesprachser-
gebnisse schriftlich fiir alle Beteiligten festgehalten werden. Vereinba-
ren Sie regelméaBige Gesprachstermine, um alle Fragen zu klaren. Sind
Sie nicht sicher, ob Sie auf einer Wellenlange kommunizieren, sollten Sie
gegebenenfalls einen Coach hinzuziehen. Es gibt viele Berater, die sich
auf die Begleitung von Unternehmensiibergaben spezialisiert haben. Es
kann sinnvoll sein, dass der ehemalige Inhaber einen offiziellen Berater-
status erhalt, zum Beispiel durch einen befristeten Honorarvertrag. Im
Konfliktfall kann es allerdings schwierig sein, sich voneinander zu tren-
nen. Machen Sie sich mit dem Unternehmen und seinen Mitarbeitern
vertraut. Lassen Sie sich bei Fiihrungskraften und Mitarbeitern vom Se-
nior vorstellen, und suchen Sie das Gesprach mit Ihnen. Entwickeln Sie
gemeinsam mit den Mitarbeitern und womdglich mit dem Senior Stra-
tegien fur die kiinftige Unternehmensentwicklung. Informieren Sie die
Belegschaft liber das, was auf sie zukommt. Ubernehmen Sie zunichst
die Tradition des Unternehmens. Fiihren Sie Verdnderungen behutsam
ein und versuchen Sie, diese in die Unternehmenstradition einzubinden.

Begleitung nach der Ubernahme

Da bei der Unternehmensnachfolge emotionale Aspekte nicht auBer
Acht gelassen werden diirfen, sollte nach der Ubernahme eine Nachsor-
ge, beispielsweise im Rahmen eines Coaching, durch eine qualifizierte
und fachkundige Person erfolgen. Dies kdnnen auch der Steuerberater,
Rechtsanwalt, Unternehmensberater, Freund oder Bekannte sein. Unter
bestimmten Voraussetzungen gibt es hierflir auch 6ffentliche Férder-
programme. Durch eine Riickkoppelung fiir den Ubernehmer kann einer
eventuellen Uberforderung oder sonstigen mit der Ubernahme verbun-
denen Problemen friihzeitig begegnet werden.
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DIE FINANZIERUNG
DER UNTERNEHMENS-
UBERNAHME

0Ob und zu welchen Konditionen Sie als Existenzgriinder ein Unter-
nehmen libernehmen kdnnen, ist zum einen von lhrer persénlichen
Bonitdt und zum anderen von lhren finanziellen Méglichkeiten und
den Sicherheiten abhdngig. Wer ein Unternehmen tibernehmen will,
bendtigt Geld. Vor allem dann, wenn das Unternehmen im Ganzen
erworben und sofort und vollstindig bezahlt werden soll. Damit
ist bei einer Ubernahme in der Regel mehr Kapital notwendig als
bei einer Neugriindung. Umso wichtiger sind deshalb - neben dem
Einsatz von adidquaten Eigenmitteln - &ffentliche Fordermittel
zur Kaufpreisfinanzierung. Forderhilfen gibt es sowohl seitens des
Bundes als auch des Landes Brandenburg. Neben zinsverbilligten
Darlehen, die den Nachfolgern durch giinstige Zinsen, lange Lauf-
zeiten und tilgungsfreie Jahre eine betriebsgerechte Finanzierung
ermoglichen, kdnnen auch Biirgschaften und Beteiligungskapital
als Finanzierungsbausteine genutzt werden

Das Gesprach mit dem Kreditinstitut

Ihr wesentlicher Partner bei der Finanzierung ist Inre Hausbank (oder
die Hausbank des Verkiufers). Fur die Beantragung von Hausbankkredi-
ten oder &ffentlichen Finanzierungshilfen bendtigen Sie ein fundiertes
Konzept (Businessplan). Genauso wichtig ist, dass Sie Ihr Konzept auch
Uberzeugend présentieren. Beachten Sie bei den Gespriachen mit den
Kreditinstituten, dass |hr Gesprachspartner hiufig nicht derjenige ist,
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der Uber eine Kreditvergabe entscheidet. Je nach den internen Richt-
linien und der GréBenordnung entscheiden zumeist mehrere Personen
zusammen Uber den Kredit. Versuchen Sie die Entscheidungstrager per-
sonlich kennen zu lernen und bauen Sie durch offene Gesprache Ver-
trauen auf. Sprechen Sie auch kritische Punkte Ihres Vorhabens an. Das
Kreditinstitut stellt diese friiher oder spater sowieso fest.

Versuchen Sie mdglichst friih bei dem ausgewéhlten Kreditinstitut vor-
zusprechen, denn eine faire Partnerschaft bedeutet auch, lhrem Gegen-
Uber Gestaltungsspielrdume zu geben.

Gut vorbereitete und aussagefdhige Unterlagen bringen lhnen bei den
Verhandlungen Pluspunkte und verkiirzen die Bearbeitungszeit vom
Kreditantrag bis zur Kreditzusage. Die Ansprache von mindestens zwei
Kreditinstituten ermdéglicht lhnen gegebenenfalls Wahlmdglichkeiten
und reduziert Ihre Abhangigkeit.
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Beachten Sie folgende Gebote fiir das Kreditgesprach:

« Selbst Initiative ergreifen: Der Akteur ist zumeist im Vorteil

« Grundliche Vorbereitung: Der erste Eindruck pragt den Verlauf
» Angemessener Gesprachsrahmen: Terminabsprache und -treue
« Selbstbewusst auftreten: Dabei aber Realist bleiben

« Verhandeln: Verhandlungsgeschick zeichnet einen umsichtigen Unterneh-
mer aus

« Berater hinzuziehen: Ihr Steuer- oder Unternehmensberater ist hier gefordert

« Einladung zur Betriebsbesichtigung: Die Hausbank benétigt den Eindruck
vor Ort, um sich ein klares Bild verschaffen zu kénnen

« Protokoll erstellen: Damit alle Beteiligten den selben Kenntnisstand haben

Ohne Sicherheiten keine Unternehmensiibernahme
Hausbankkredite oder Férderdarlehen werden nur gegen ausreichende
Sicherheiten zur Verfligung gestellt, sie sind banktblich abzusichern.

Folgende Sicherheiten sind méglich:

« Hypotheken, Grundschulden, Wertpapiere, Lebensversicherungen (mit
entsprechendem Ruickkaufswert)

« Sicherungsibereignung der angeschafften Gegenstinde (Maschinen,
Einrichtungen und Warenbestinde)

Diese miissen allerdings durch ihre Bank bewertet werden, was in der
Praxis zu erheblichen Abschldgen gegeniiber den Anschaffungswerten
flhrt. Selbst wenn die Zahlen des zu tibernehmenden Betriebes fiir sich
sprechen und Sie nachhaltig Ihre persénliche Kompetenz und die Zu-
kunftsaussichten unter Beweis gestellt haben, wird die Bank werthaltige
und verwertbare Sicherheiten verlangen. Bereiten Sie sich entsprechend
darauf vor. Welche Sicherheiten kénnen und wollen Sie aus dem priva-
ten Bereich einbringen, welche Sicherheiten kdnnen aus dem Vermé-
gen des Unternehmens zur Verfligung gestellt werden? Machen Sie sich
auch Gedanken zum Wert dieser Sicherheiten. Hierbei kénnen Sie lhr
Steuerberater oder entsprechende Sachverstandige unterstitzen. Soll-
ten die Sicherheiten fur die geplante Kredithdhe nicht ausreichen, kon-
nen offentliche Blrgschaften der Burgschaftsbank Brandenburg GmbH
beantragt werden. www.bbimweb.de



Was tun bei einer Kreditabsage?

Ergriinden Sie zunachst die Ursache hierfir. Waren es Zweifel an lhrer
Unternehmerqualifikation, an den wirtschaftlichen Verhaltnissen, an
der Branchenprognose oder waren es die unzureichenden Sicherheiten?
Uberdenken Sie lhren Finanzierungswunsch, arbeiten Sie Ihre neuen Er-
kenntnisse ein und versuchen Sie, Zweifel bei der Bank auszurdumen.

Verhandeln Sie mit anderen Banken. Haufig spielen subjektive Faktoren
eine wesentliche Rolle bei einer Kreditentscheidung. Vielleicht hat das
in Ihrem Fall den Ausschlag gegeben. Fiir die Finanzierungsgesprache
werden ein ausfiihrliches Unternehmenskonzept (Businessplan) sowie
aussagekraftige Unterlagen zur Person des Antragstellers benétigt.

Die 6ffentlichen Finanzierungshilfen

Unternehmensiibernahmen kénnen mit 6ffentlichen Mitteln finanziert
werden. Das Land Brandenburg und der Bund unterstiitzen dies durch
eine Reihe von Forderprogrammen. Zinsgtinstige Darlehen, Blrgschaf-
ten und Kapitalbeteiligungen erleichtern den Start und erhéhen die be-
trieblichen Uberlebenschancen.

Bei der Beantragung von &ffentlichen Forderhilfen sind jedoch grund-
satzliche Voraussetzungen zu beachten:

Antragsteller missen sowohl fachlich als auch kaufmannisch ausrei-
chend qualifiziert sein. Die als erforderlich anzusehende Qualifikation
hangt vom jeweiligen Vorhaben ab und kann daher nur im Einzelfall
beurteilt werden.

Das Vorhaben muss Aussicht auf wirtschaftlichen Erfolg bieten. Dies
bedeutet, dass das Unternenmen eine auf Dauer gesicherte Existenz fiir
den Inhaber bieten muss. Eine angemessene Anlaufzeit wird eingerdumt.
Die Finanzierungspartner erwarten, dass sich der Antragsteller in der
Regel in angemessenem Umfang mit Eigenmitteln an der Finanzierung
beteiligt.

Darlehensantrage sind grundsatzlich Gber ein Kreditinstitut eigener
Wahl an die jeweiligen Forderinstitute zu stellen. Férderantrage missen
vor Beginn der beabsichtigten InvestitionsmaBnahme gestellt werden.

Hinweis:

Beratung zu
Férderprogrammen
erhalten Sie

bei der fir Sie
zustandigen IHK od
Handwerkskammer.

er
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Hinweis:
Ubersicht
offentlicher
Férderprogramme

www.potsdam.ink24.

de
Dok-Nr. 124063
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Eine ruckwirkende Forderung ist nicht mdglich. Ein Vorhaben wird be-
gonnen, wenn die InvestitionsmaBnahme in Angriff genommen wird,
Vertrdge unterzeichnet oder finanzielle Verpflichtungen eingegangen
werden.

Offentliche Finanzierungshilfen miissen nach bankiiblichen Gesichts-
punkten abgesichert werden (Ausnahme: ERP-Kapital fir Griindung der
KfW Mittelstandsbank). Bei fehlenden oder nicht ausreichenden Sicher-
heiten kénnen Biirgschaften der Burgschaftsbank beantragt werden. Ein
Rechtsanspruch auf die Gewahrung von 6ffentlichen Forderhilfen und
Blrgschaften besteht nicht.


http://www.potsdam.ihk24.de/starthilfe/festigung_wachstum/Finanzierungs-_und_Foerderinstrumente/
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Wer hilft mir weiter?

IHK Potsdam:

Die IHK bietet detaillierte Broschiiren und spezifische Merkblatter tber
die Vorgehensweise und wichtige Entscheidungsfelder fiir den Uberge-
ber und den Nachfolger.

Ferner informiert die IHK in Einzelgesprachen sowoh!l Unternehmensin-
haber als auch Nachfolger iber die wesentlichen Aspekte einer Unter-
nehmensnachfolge. Bei dieser Erstberatung werden die relevanten Pro-
blemfelder und der daraus resultierende Handlungsbedarf aufgezeigt
sowie Tipps und Hinweise zur weiteren Vorgehensweise gegeben.

Des Weiteren bietet die IHK Seminare und Workshops zur Unterneh-
mensnachfolge an und kann Sachverstindige, die bei der Ermittlung des
Unternehmenswertes unterstiitzen, benennen.

Marion Ahrendt
Telefon: 0331 2786-306
E-Mail: marion.ahrendt@potsdam.ihk.de



Handwerkskammer Potsdam

Das Zentrum flr Gewerbefdrderung in Gotz bietet Weiterbildung und
Seminare zum Thema Ubernahme [ Ubergabe sowie regelmiBige Infor-
mationsveranstaltungen zur ,Unternehmensnachfolge im Handwerk"

Die Betriebsberatung der Handwerkskammer berét Anbieter und Uber-
nehmer kostenlos und individuell zu allen betriebswirtschaftlichen
Fragen der Unternehmensnachfolge (Rentabilitit, Finanzierung, Busi-
nessplan, Betriebsanalyse, Marktsituation etc.) und gibt Hinweise zu
rechtlichen und steuerlichen Problemstellungen.

Darliber hinaus besteht flir Handwerksunternehmen die Mdglichkeit,
Unternehmensbewertungen kostenlos von der Betriebsberatung vor-
nehmen zu lassen.

Als zusatzlichen Service vermittelt die Betriebsborse der Handwerks-
kammer Kontakte zwischen Anbietern von und Nachfragern nach Be-
trieben des Handwerks.

Handwerkskammer Potsdam
Betriebsberatung

Telefon: 0331 3703-300

E-Mail: dagmar.gruener@hwkpotsdam.de
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